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1.Premessa metodologica

Il presente Bilancio Sociale e redatto secondo quanto previsto dalle "Linee guida per la redazione del
bilancio sociale degli Enti del Terzo Settore" (D.Lgs. 117/2017, Codice del Terzo Settore) e si propone
di offrire una rappresentazione chiara, trasparente e articolata delle attivita, dei risultati conseguiti e
dell'impatto generato dallAssociazione Angela Serra per la Ricerca sul Cancro ODV nell'anno 2024. Si
rivolge a tutti i portatori di interesse: pazienti, famiglie, volontari, collaboratori, donatori, partner
pubblici e privati, enti istituzionali e la comunita nel suo complesso. Per la redazione del presente
bilancio sociale si & attinto direttamente alle fonti di provenienza delle informazioni e ai documenti
ufficiali come: statuto, bilancio di esercizio, convocazioni e verbali delle riunioni degli Organismi,

monitoraggio stampa svolto sulle diverse iniziative e sito web.

2. Informazioni generali

¢ Denominazione legale: Associazione Angela Serra per la Ricerca sul Cancro ODV

e Forma giuridica: Organizzazione di Volontariato (ODV) con personalita giuridica

e Codice Fiscale: 94012300367

o |scrizione RUNTS: Sezione A, n. 24784/2022, con DPR n. 287481

e Data costituzione: 01/01/1987

¢ Sede legale: Piazzale Boschetti 8, Modena

¢ Sedi operative: Modena (COM, Via del Pozzo 71 e Centro Polifunzionale Via Pelusia), Milano,
Salerno, Caserta e Benevento, Lecce, Siderno, Catanzaro, Isole Galapagos

o Contatti: Tel.059 4223203/4 - Fax 059 4223219 - Email: serra@unimore.it - PEC:
ass.angelaserra@pec.it

e Orari di apertura: Lunedi - Venerdi, 9:00 - 17:00

¢ Fondo di dotazione: €15.000,00
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3. Identita

3.1 Storia e principi ispiratori

LAssociazione Angela Serra nasce nel 1987 a Modena in memoria della giovane dottoressa Angela,
scomparsa prematuramente a causa di una patologia oncologica. Fin dalle origini, la sua missione e
stata quella di offrire un contributo concreto alla lotta contro i tumori, unendo la cittadinanza, i
medici e le istituzioni in uno sforzo comune.

Nel 1994, in sequito alla morte per cancro del Sindaco di Modena Pier Camillo Beccaria,
LAssociazione promuove una vasta campagna di raccolta fondi per la realizzazione di un centro
oncologico nella citta. Grazie al coinvolgimento della cittadinanza, nel 2002 viene inaugurato il
Centro Oncologico Modenese (COM), struttura di eccellenza co-finanziata dallAssociazione,
dallAzienda Ospedaliero-Universitaria di Modena e dall'Universita di Modena.

Nel 2003 viene avviata la campagna "Adotta un Ricercatore” per sostenere il personale dedicato alla
ricerca scientifica. Nello stesso anno comincia l'espansione nazionale dellAssociazione, con l'apertura
di nuove sezioni a Lecce, Salerno, Caserta e Benevento, Milano, Locri, Napoli, Catanzaro, Castrovillari,
fino a giungere nel 2017 anche alle Isole Galapagos.

A partire dal 2004, l'attivita si amplia con progetti innovativi di accoglienza per evitare i cosiddetti
"viaggi della speranza’, offrendo cure e servizi direttamente nei territori, in particolare a Lecce,
Catanzaro e Locri. Dal 2015 lattenzione si rivolge anche al miglioramento della qualita di vita dei
pazienti con percorsi su sani stili di vita (progetti "Nutrizione" e "Move") e trattamenti di oncoestetica
(progetto "Vanity Care").

Nel 2019 viene avviato a Modena il progetto "COMfort" con arredi, dispositivi digitali, riviste e il
servizio gratuito "Taxi Amico" per accompagnare i pazienti alle terapie. Questo modello viene poi
replicato anche in altre sedi territoriali.

Dal 2022 i servizi vengono estesi anche ai caregiver e al personale sanitario. Nel 2023 nasce un
Centro Polifunzionale a Modena dedicato a pazienti, volontari e personale, simbolo della volonta
dell’Associazione di creare spazi inclusivi e integrati.

Nel 2024 viene avviata una nuova campagna di sottoscrizione per il restyling del COM. Nel 2025 si
celebra linaugurazione del NOLE - Nuova Oncologia Locri Epizefiri - confermando l'impegno
dellAssociazione nel promuovere lequilibrio territoriale nell'accesso alle cure.



3.2 Mission
La missione dellAssociazione Angela Serra per la Ricerca sul Cancro ODV e quella di contribuire
concretamente alla lotta contro il cancro sostenendo la ricerca scientifica, la cura e l'assistenza del
paziente oncologico e promuovendo la prevenzione e la cultura della salute. Questo si realizza
attraverso:
¢ [l finanziamento di borse di studio, assegni di ricerca, premi, convegni, pubblicazioni scientifiche e
strumenti di alta tecnologia destinati ai laboratori di ricerca;
e La realizzazione e riqualificazione di strutture sanitarie oncologiche per migliorare l'accoglienza,
il comfort e Lefficienza dei percorsi di cura;
¢ Lattivazione di servizi di supporto al benessere fisico e psicologico del paziente e del caregiver,

con progetti specifici come "Dalla Cura al Prendersi Cura’,"La Cura di Chi si Prende Cura’, "Vanity
Care’,"Move in Care" e "Allo Specchio”;

e Leducazione alla salute attraverso seminari, laboratori, progetti nelle scuole e interventi di
sensibilizzazione pubblica;

e Lestensione dei servizi anche al personale sanitario, contribuendo alla costruzione di un sistema

di cura piu umano, efficiente e integrato.

3.3 Vision

L’Associazione si propone di essere un punto di riferimento riconosciuto per la comunita, ponendo al
centro la persona e il suo benessere globale, in ogni fase della malattia oncologica. Mira a costruire
un modello di solidarieta e innovazione dove la ricerca, l'assistenza e la cura si integrano in un
approccio multidisciplinare e personalizzato. La visione dellAssociazione guarda a un futuro in cui
tutti i pazienti oncologici, indipendentemente dal territorio di appartenenza, possano avere accesso a
servizi di eccellenza, umanita e competenza, in ambienti accoglienti e sostenuti da una rete di
volontari, operatori e cittadini solidali.

3.4 Governance e organi
La governance dellAssociazione Angela Serra si fonda su una struttura partecipativa e trasparente, in
grado di garantire il buon governo e lefficienza delle attivita istituzionali su scala nazionale. Gli
organi dell’Ente operano in conformita alle disposizioni statutarie e al Codice del Terzo Settore,
assicurando il rispetto delle finalita civiche e di utilita sociale.
¢ Consiglio Direttivo: Massimo Federico (Presidente), Stefano Luminari, Arturo lannelli, Silvio
Laterza, Angela Toss, Giuseppe Longo, Nino Carlo Battistini
e Comitato Tecnico Scientifico: Massimo Dominici, Samantha Pozzi, Alessia Bari, Federica
Sebastiani, Angela Toss, Elena Barbieri, ecc.
¢ Organo di controllo: Dott. Bongiovanni Marco
IL consiglio Direttivo si riunisce periodicamente per analisi situazione economico- finanziaria e
decidere strategie da seqguire per progetti di ricerca / assistenziali e di raccolta fondi.
La governance é supportata dai referenti di sezione e dai volontari referenti che assicurano il presidio
operativo nelle varie sedi territoriali. Sono inoltre previsti momenti formativi e di confronto condiviso
tra le diverse articolazioni dellAssociazione, al fine di favorire una gestione integrata, inclusiva e
orientata ai risultati.



3.5 Risorse umane e volontari
Nel 2024, lAssociazione ha potuto contare su una solida e articolata squadra di persone impegnate in
ruoli retribuiti e volontari:

¢ Dipendenti: 9 lavoratori dipendenti, di cui:

o 8 atempo indeterminato (1 full time, 7 part time);
o 1 a tempo determinato (part time); Tutti sono inquadrati con contratto collettivo Terziario e
Commercio, dal 2° al 5° livello.

e Volontari attivi n. 212 iscritti nel registro e che hanno svolto la loro attivita in modo continuativo
e non occasionale. Tutti risultano coperti da assicurazione per infortuni, malattie e responsabilita
civile ai sensi dell’art. 18 del D.lgs.n. 117/2017.

e Collaboratori di ricerca e assistenza: n. 17 professionisti attivi nei progetti scientifici e
assistenziali sostenuti dallAssociazione presso universita e centri ospedalieri e Centri
polifunzionali.

e Borsisti e assegnisti: 1 assegno di ricerca e 3 premi alla ricerca scientifica

LAssociazione sostiene inoltre la formazione e la tutela dei propri volontari attraverso coperture
assicurative specifiche, attivita di aggiornamento e percorsi di valorizzazione delle competenze
acquisite nel contesto sociale e sanitario.

3.6 Stakeholder e collaborazioni
LAssociazione Angela Serra ODV collabora stabilmente con una rete di stakeholder istituzionali,
scientifici e associativi, essenziali per il raggiungimento dei suoi obiettivi. Le principali collaborazioni
e partnership attive nel 2024 includono:

¢ Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico di Modena

e Azienda USL Modena

¢ Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia (UNIMORE)

e Associazioni di volontariato locali e nazionali

¢ Azienda Ospedaliera di Salerno

o Ospedale Vito Fazzi di Lecce e Ospedale di Gallipoli

e Ospedali di Catanzaro: Ciaccio e Germaneto

¢ Ospedale di Piedimonte Matese

e Ospedale di Locri e Azienda Ospedaliera di Reggio Calabria

¢ Universita del Salento (UniSalento)

e Ematologia del Policlinico di Milano

¢ Enti e istituti internazionali coinvolti in progetti di ricerca scientifica
Tali collaborazioni rappresentano un patrimonio relazionale strategico e rafforzano la capacita
dellAssociazione di intervenire in modo capillare e qualificato su scala nazionale e oltre.



4. Attivita 2024

4.1 Ricerca scientifica
Progetto “Adotta un Ricercatore”

Finanziamento assegno di ricerca “Progetto T-cell project 1.0: raccolta prospettica di dati in
pazienti con linfoma periferico a cellule T", Dipartimento Chirurgico Medico Odontoiatrico e di
Scienze Morfologiche Universita di Modena e Reggio Emilia, titolare Dott.ssa Monica Civallero.
Nel 2024 |Associazione ha finanziato corsi di formazione e specializzazione al personale
sanitario.

Progetti e studi sui Linfomi e sui tumori della mammella

Finanziamento studi internazionali sui linfomi maligni denominati "T-Cell Project 1.0 "T-Cell
Project 2.0","Dante" “Mature”, sui linfomi indolenti "Lupiae”, sul Progetto Harmony.

Organizzazione del convegno internazionale sul Tcell Project a Buenos Aires.

Sostegno delle attivita del'EHA Lymphoma Working Group Meeting, del Nottingham University
Hospitals, dellAIBE Associazione Italo Brasiliana di Ematologia,

Potenziamento dell’'Ukrainian Lymphoma Registry e del Latin American Registry e realizzazione di
un nuovo Registro Linfomi a Cliuj-Napoca.

Finanziamento a favore del progetto di ricerca sul ruolo dei rischi genetici ed acquisiti di
sviluppare un tumore, valutando i cittadini residenti alle Isole Galapagos, area a basso rischio di
incidenza.

Sostegno di numerosi progetti di ricerca in collaborazione con U'Universita di Modena e Reggio
Emilia, con Unisalento e con 'Ospedale Metropolitano di Reggio Calabria.

4.2 Attivita assistenziali

LAssociazione Angela Serra dedica grande attenzione al benessere delle persone colpite da tumore e
dei loro familiari. | progetti assistenziali nascono dall'ascolto dei bisogni dei pazienti e sono realizzati
in collaborazione con personale sanitario qualificato, volontari e professionisti del settore.

Nel 2024 sono stati attivati o potenziati numerosi progetti a carattere continuativo:

"Move in Care": programma multidisciplinare che promuove lattivita fisica adattata con corsi di
yoga, nordic walking, ginnastica dolce, vital gym e camminate di gruppo. Lobiettivo & mantenere
l'autonomia funzionale e migliorare la qualita di vita.

"Vanity Care": atelier dedicato alla distribuzione gratuita di parrucche, turbanti e accessori estetici
per pazienti sottoposti a trattamenti chemioterapici. Il progetto include anche consulenze
estetiche personalizzate.

"Allo Specchio”: interventi di estetica oncologica, in collaborazione con professioniste volontarie,
per offrire trattamenti viso/corpo, manicure e make-up adattati alle esigenze dei pazienti.
"Progetto Nutrizione": cicli di laboratori pratici e seminari informativi in presenza e online, rivolti
a pazienti e familiari, per promuovere una corretta alimentazione in ottica preventiva e
terapeutica.

"RI-ABILITA": percorso integrato per la gestione del linfedema e il recupero funzionale post-
chirurgico, con fisioterapisti e terapisti specializzati.

"Taxi Amico": servizio gratuito di trasporto per pazienti oncologici che devono raggiungere i
luoghi di cura. Sostenuto grazie al contributo dei volontari e della comunita, rappresenta un
supporto concreto per garantire continuita terapeutica e inclusione.



e "Dragon Boat": attivita sportivo-riabilitativa dedicata a pazienti oncologiche operate al seno,

realizzata in collaborazione con realta sportive locali. Mira a promuovere il benessere psicofisico,
il lavoro di squadra e la resilienza personale attraverso la pratica del canottaggio adattato.

Accanto ai progetti consolidati, sono state promosse iniziative culturali, attivita di gruppo, incontri di

supporto psico-sociale e servizi di ascolto dedicati a familiari e caregiver, nel segno di un‘assistenza

sempre piu personalizzata, empatica e integrata.

IL concetto di accoglienza si estende quindi oltre i luoghi fisici, abbracciando una rete di relazioni

solidali, che trasformano la cura in esperienza collettiva e condivisa, contribuendo a creare una vera e

propria comunita della salute.

4.3 Sostegno al servizio sanitario

Uno degli obiettivi dellAssociazione Angela Serra e rafforzare le strutture sanitarie pubbliche
attraverso investimenti in infrastrutture, tecnologie, formazione e servizi aggiuntivi. Il 2024 ha visto
la prosecuzione di numerose collaborazioni con ospedali e centri clinici su scala nazionale.

Tra le azioni piu rilevanti:

e Restyling del COM - Centro Oncologico Modenese: interventi strutturali e funzionali per
migliorare l'accoglienza, larredamento degli spazi, la privacy dei pazienti e lumanizzazione dei
percorsi di cura;

¢ Realizzazione del NOLE - Nuova Oncologia Locri Epizefiri: completamento dei lavori e avvio dei
servizi presso l'Ospedale di Locri, con creazione di un polo di eccellenza per la cura oncologica
nel sud della Calabria;

e Progetto Accoglienza: potenziamento degli spazi comuni nei reparti oncologici, allestiti con arredi
funzionali, elementi decorativi, riviste e strumenti digitali. In collaborazione con i volontari
dellAssociazione, vengono garantite attivita quotidiane di supporto, ascolto e orientamento
allinterno delle strutture ospedaliere.

o Attivazione di ambulatori multidisciplinari nelle sedi di Modena, Lecce, Locri, Salerno, Catanzaro e
Benevento, per offrire prestazioni integrate in psiconcologia, nutrizione, estetica oncologica,
fisioterapia e medicina complementare;

e Collaborazioni con Universita e Aziende Ospedaliere: per limplementazione di programmi di
ricerca clinica, tutoraggio di specializzandi, formazione sul campo.

Lazione dellAssociazione ha favorito la sinergia tra cittadinanza, volontariato e sanita pubblica,
contribuendo a elevare gli standard di cura, la presa in carico globale e lequita nell'accesso ai servizi.

4.3.1 Progetto N.O.L.E. - Nuova Oncologia Locri Epizefiri
Il progetto N.O.L.E. rappresenta una delle piu significative azioni dellAssociazione Angela Serra
nellambito dellequita territoriale nella cura oncologica. Situato presso 'Ospedale di Locri, il progetto
ha previsto un intervento strutturale e organizzativo volto alla creazione di un reparto di oncologia
moderno, accogliente e funzionale.
Obiettivi del progetto:

e Garantire cure oncologiche di qualita nella Locride, unarea tradizionalmente penalizzata dal

punto di vista sanitario;

¢ (Contrastare la migrazione sanitaria e ridurre i "viaggi della speranza”;

e Offrire ai pazienti locali servizi diagnostici, terapeutici e assistenziali in un ambiente adeguato;

¢ Introdurre percorsi innovativi di accoglienza, benessere e umanizzazione delle cure.



Il progetto € stato realizzato in collaborazione con lAzienda Ospedaliera di Reggio Calabria e con il
contributo della Regione Calabria. Il progetto ha previsto:
Ristrutturazione architettonica degli spazi dedicati alloncologia;
Arredamento e allestimento tecnologico delle sale;
Implementazione di percorsi di supporto psicologico, nutrizionale ed estetico;

e Attivazione di ambulatori specifici e spazi per attivita di gruppo;

e Integrazione con i servizi gia attivi (Taxi Amico, seminari, laboratori nutrizionali, volontariato).

Il costo del progetto e stato stimato in euro 1.084.997,91 di costruzione edile piu euro 280.236,83 di
spese di progettazione e direzione lavori. Lassociazione ha ricevuto per la realizzazione del progetto
euro 500.000,00 dalla Regione Calabria ed ha utilizzato quota parte del contributo 5x1000 anno
2021 e 2022
Linaugurazione ufficiale del reparto si é realizzata il 27 Gennaio 2025.



ANGELA SERRA

5. Rendiconto gestionale 2024

Proventi e Ricavi - Anno 2024

Quote associative f€3630
Contributi da privati £€538683
5x1000 €256113

Contributi da enti pubblici €500000
Raccolta fondi occasionali

Altri ricavi

Totale: €1,632,709

Oneri e Costi - Anno 2024

Spese di ricerca €116209
Progetti assistenziali €1224932
Personale assistenza/ricerca

Oneri da raccolta fondi

Supporto generale €237397
Altri onerif€12137
Imposte |€7079

Totale: €1,752,011
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Di sequito il dettaglio dei progetti sostenuti nell'anno 20'24

PROGETTI DI RICERCA 116.209,39

Premi di studio 18.400,00
Fondo Adott

ondo Adotta un 37.036,55
Ricercatore

Fondo TCELL 23.549,90
Fondo Linfomi 37.222,94
PROGETTI 1.224.932,00

ASSISTENZIALI

Progetto dalla Cura a 39.614.59
Prendersi Cura

Progetto Accoglienza 33.318.38
COM

Progetto TAXI AMICO | 53.358,80

Progetto Nutrizione 12.460,94

Progetto NOLE 811.732,39

Compensi profess. 87.745 96
Progetto NOLE o

Progetto Dragon Boat | 1.513,44

Progetto Restyling COM | 11.214,68

Progetto Orti della salute 10.000,00

Progetto Alisa 4.089,13
Altri Progetti assistenziali 2.444,05
Compensi Progetto 38.767.54
Psicoclinico

Collaborazioni 18.900.00
occasionali

Compensi profess.li 13.844 46
Prog. Ass.

Spese Congressi/Incontri 85.927,38
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6. Impatto sociale

Nel corso del 2024, lAssociazione Angela Serra ha consolidato il proprio ruolo come soggetto attivo
nella promozione del benessere, della cura e della ricerca oncologica attraverso una rete capillare di
interventi distribuiti sul territorio nazionale. Limpatto sociale dellAssociazione si manifesta nella
qualita e nella varieta delle attivita offerte, nella partecipazione diffusa di volontari e operatori, e
nella collaborazione costante con istituzioni sanitarie e accademiche.

LAssociazione ha rafforzato i servizi di supporto ai pazienti oncologici, estendendoli anche ai
caregiver e al personale sanitario, contribuendo a migliorare concretamente la qualita della vita delle
persone coinvolte nei percorsi di cura. Lofferta si € ampliata attraverso progetti dedicati al
movimento, all’alimentazione, all'estetica oncologica, al sostegno psicologico e alla formazione.

La rete delle sedi operative, attive in diverse regioni italiane e anche allestero, ha garantito una
presenza efficace e riconoscibile nelle comunita locali. Lattivita scientifica ha continuato a crescere,
con il sostegno a numerosi progetti di ricerca, pubblicazioni e dotazioni strumentali, grazie alla
collaborazione con universita, ospedali e centri di eccellenza.

Infine, l'azione dellAssociazione si e distinta per la capacita di coinvolgere la cittadinanza attraverso
eventi, campagne e iniziative di sensibilizzazione che hanno rafforzato il legame tra il territorio e la
cultura della solidarieta e della prevenzione.

7. Obiettivi 2025

Nel 2025, lAssociazione Angela Serra intende proseguire il proprio impegno su piu fronti, rafforzando
le attivita esistenti e sviluppando nuove progettualita in risposta ai bisogni dei territori e delle
persone. Gli obiettivi principali includono:

¢ Inaugurazione ufficiale del N.O.L.E. - Nuova Oncologia Locri Epizefiri: completamento funzionale
e organizzativo del reparto, attivazione piena dei servizi clinici e assistenziali, integrazione con la
rete sanitaria territoriale.

e Conclusione del restyling del COM di Modena: completamento degli arredi, miglioramento
dell'accoglienza e potenziamento tecnologico degli spazi clinici, in un'ottica di comfort,
innovazione e umanizzazione delle cure.

e Rafforzamento dei progetti assistenziali e digitali: estensione dei servizi esistenti a nuovi territori,
creazione di nuovi laboratori tematici (alimentazione, movimento, supporto psicologico), sviluppo
di piattaforme digitali per il monitoraggio e la formazione a distanza.

e Ampliamento delle partnership istituzionali e scientifiche: avvio di nuove collaborazioni con
IRCCS, centri di ricerca, universita italiane e internazionali, ospedali regionali, fondazioni e
associazioni del territorio.

e Potenziamento del fundraising e della comunicazione: aumento della raccolta fondi attraverso
eventi, campagne digitali, 5x1000, donazioni regolari e lasciti; sviluppo di nuovi strumenti di
comunicazione digitale, contenuti multicanale e coinvolgimento delle comunita locali.

¢ Valorizzazione del volontariato: formazione continua dei volontari, programmi di riconoscimento,
eventi territoriali e creazione di una rete stabile di scambio tra sezioni.

Questi obiettivi saranno perseguiti con un approccio integrato, partecipato e sostenibile, in coerenza
con i principi fondanti dell/Associazione e in dialogo costante con i bisogni delle comunita locali.
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8. Monitoraggio svolto dall’Organo di Controllo

Nel 2024 'Organo di controllo si € riunito da remoto in prossimita dellapprovazione del bilancio
consuntivo e preventivo ed ha partecipato alle riunioni di approvazione degli stessi.
Lorgano di controllo ha svolto sul bilancio le attivita di vigilanza e i controlli previsti dalla Norma
3.8. delle Norme di comportamento dell'organo di controllo degli enti del Terzo settore, consistenti in
un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto.
Lattivita svolta non si € quindi sostanziata in una revisione legale dei conti. Ha vigilato
sullosservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, in
particolare, sulladeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema amministrativo e contabile, e sul
loro concreto funzionamento; ha inoltre monitorato losservanza delle finalita civiche, solidaristiche e
di utilita sociale.
Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposizioni, si
riferiscono di sequito le risultanze dellattivita svolta:
e |Associazione ha perseguito in via esclusiva le attivita di interesse generale di cui allArt.2 del
proprio statuto;
¢ [Associazione non ha effettuato attivita diverse previste dall’art. 6 del Codice del Terzo Settore;
e [Associazione ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del
patrimonio.
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